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APRESENTACAO

No contexto dinamico e desafiador da gestdo publica, a Secretaria de Estado da
Pesca e Aquicultura do Amapa desempenha um papel crucial na promogdo do
desenvolvimento sustentavel e na potencializacdo dos recursos naturais marinhos e de
agua doce do estado. Em meio a um cenario de crescente demanda por alimentos,
preservacdo ambiental e geracdo de renda, o planejamento estratégico emerge como
uma ferramenta essencial para orientar as acdes e os investimentos da Secretaria,
visando alcancar seus objetivos de forma eficiente e eficaz.

Neste contexto, o presente documento delineia os fundamentos, as diretrizes e
os objetivos do planejamento estratégico da Secretaria de Estado da Pesca e Aquicultura
do Amapa. Ao longo deste processo, serao identificadas as oportunidades e os desafios
gue permeiam o setor pesqueiro e aquicola do estado, bem como serdao definidas as
estratégias e as metas que norteardo as atividades da Secretaria em prol do
desenvolvimento sustentavel, da valorizacdo dos pescadores e aquicultores locais, e da
conservacao dos ecossistemas aquaticos.

Considerando a diversidade de stakeholders envolvidos, desde pescadores
artesanais até empresarios do setor, passando por érgdos governamentais, organizacoes
ndo governamentais e comunidades tradicionais, este plano estratégico busca promover
uma abordagem participativa e colaborativa, onde o didlogo e o engajamento sdo
fundamentais para o alcance de resultados positivos e duradouros.

Ao alinhar os esforcos da Secretaria de Estado da Pesca e Aquicultura do Amap3d
com uma visdao de longo prazo, baseada na sustentabilidade socioambiental e na
promogdao do bem-estar das comunidades costeiras e ribeirinhas, este planejamento
estratégico visa posicionar o estado como uma referéncia nacional e internacional em
gestdo pesqueira e aquicola, contribuindo assim para a construcdo de um futuro mais
préspero e equitativo para todos os amapaenses.

A pesca e a aquicultura desempenham um papel vital na economia e na
subsisténcia das comunidades do Estado do Amapa. Com uma produgao significativa na

pesca extrativa e um potencial crescente na aquicultura, é essencial implementar um
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planejamento estratégico robusto para garantir o desenvolvimento sustentavel dessas
atividades.

A pesca extrativa no Amapa apresenta numeros expressivos, com uma producado
de 42.500 toneladas em 2022, envolvendo uma frota pesqueira composta por cerca de
10.000 embarcacGes. A atividade ndo apenas gera empregos diretos para
aproximadamente 20.000 pessoas, mas também contribui para a seguranca alimentar e
nutricional da populagao local. Por outro lado, a aquicultura, embora incipiente, vem
crescendo nos ultimos anos, com uma producdo de 5.000 toneladas em 2022,
destacando-se principalmente na piscicultura e na camaronicultura.

Apesar dos avancos, o setor enfrenta desafios significativos. A pesca ilegal e
predatodria representa uma ameaca a sustentabilidade dos recursos pesqueiros, exigindo
medidas eficazes de fiscalizacdo e conscientizacdo. Além disso, a aquicultura enfrenta
obstaculos como a falta de infraestrutura adequada, dificuldades de acesso ao crédito e
problemas na comercializacdo dos produtos.

Um planejamento estratégico permite a implementacdo de medidas para
proteger os ecossistemas aquaticos e garantir a exploracdo sustentavel dos recursos
pesqueiros. Isso envolve o estabelecimento de dreas de protecao, a regulamentacdo da
pesca e a adocdo de praticas sustentdveis na aquicultura.

O planejamento estratégico pode orientar o desenvolvimento socioecondmico
das comunidades pesqueiras, promovendo a geracao de empregos, a inclusao social e o
aumento da renda. Isso inclui investimentos em capacitacdo profissional, infraestrutura
e acesso a mercados.

Ao definir metas e objetivos claros, o planejamento estratégico estimula a
inovacdo e o desenvolvimento tecnolégico no setor. Isso pode incluir a introduc¢do de
técnicas de cultivo mais eficientes na aquicultura, o uso de sistemas de rastreamento na
pesca e a implementacdo de praticas de gestdo baseadas em dados.

Um planejamento estratégico bem elaborado pode promover a diversificacao das
atividades pesqueiras e aquicolas, aumentando a resiliéncia do setor a fatores externos,
como mudancas climaticas e flutuacées de mercado. Além disso, incentiva a agregacao

de valor aos produtos, tornando-os mais competitivos no mercado interno e externo.
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JUSTIFICATIVA

O Estado do Amapa, localizado na regido Norte do Brasil, apresenta uma rica
diversidade de recursos hidricos, que sustentam uma significativa atividade de pesca e
aquicultura. Com uma extensa costa maritima, rios caudalosos e uma vasta area de
manguezais, o Amapda possui condi¢des favordveis para o desenvolvimento dessas
atividades econ6micas.

O Amapa possui uma biodiversidade impar, com uma variedade de espécies
aquaticas, tanto marinhas quanto de dgua doce. Isso se reflete na pesca artesanal, que
€ uma atividade tradicionalmente praticada por comunidades ribeirinhas e costeiras. Os
pescadores exploram uma ampla gama de recursos, incluindo peixes, crustaceos e
moluscos, para subsisténcia e comercializagao.

Além da pesca extrativista, o Amapa também investe na aquicultura, com
destaque para a criacdo de espécies como tambaqui, pirarucu, pacu, entre outros. A
piscicultura em tanques e viveiros apresenta um potencial significativo de crescimento,
aproveitando as condigbes climaticas favordveis e a disponibilidade de agua doce na
regiao.

Outro ponto importante é a presenca de reservas extrativistas e unidades de
conservacdao marinhas, que contribuem para a protecao dos ecossistemas costeiros e
estuarinos, garantindo a sustentabilidade da atividade pesqueira a longo prazo.

Apesar das potencialidades, a pesca e aquicultura no Amapa enfrentam diversos
desafios que precisam ser superados para garantir seu desenvolvimento sustentavel. Um
dos principais desafios é a falta de infraestrutura adequada, como portos, entrepostos
de pesca e estradas, dificultando o escoamento da producgdo e o acesso a mercados
consumidores.

Além disso, questdes ambientais, como a degradacao dos manguezais e a
poluicdo dos rios, representam ameacas a biodiversidade e a produtividade pesqueira.
O desmatamento e a ocupacao irregular das dreas de mangue comprometem os habitats
naturais e reduzem a disponibilidade de recursos para as comunidades dependentes da

pesca.
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Outro desafio importante é a falta de politicas publicas adequadas para o setor,
incluindo a auséncia de incentivos fiscais e linhas de crédito especificas para os
pescadores e aquicultores. A burocracia excessiva e a falta de assisténcia técnica
também dificultam o desenvolvimento das atividades pesqueiras e aquicolas.

Apesar dos desafios, o setor da pesca e aquicultura no Amapa apresenta
perspectivas promissoras para o futuro. Com a crescente demanda por produtos
pesqueiros e aquicolas, tanto no mercado interno quanto externo, ha oportunidades de
expansao da producdo e agregacao de valor aos produtos.

Investimentos em pesquisa e tecnologia podem contribuir para o aumento da
produtividade e a diversificacdo da atividade aquicola, explorando novas espécies e
técnicas de manejo sustentidvel. A promoc¢do de boas praticas ambientais e a
conscientizacdo sobre a importancia da conservacao dos recursos naturais também sdo
fundamentais para garantir a sustentabilidade da pesca e aquicultura no estado.

Além disso, a valorizagdo da pesca artesanal e o fortalecimento das organizacbes
de pescadores e aquicultores podem contribuir para a inclusdo social e o
desenvolvimento econdmico das comunidades costeiras e ribeirinhas.

A pesca e aquicultura no Estado do Amapa representam importantes atividades
econdmicas, que tém o potencial de gerar renda, emprego e desenvolvimento regional.
No entanto, é necessdrio enfrentar os desafios existentes e adotar medidas adequadas

para garantir a sustentabilidade e o crescimento do setor a longo prazo.

DA MISSAO, VISAO E VALORES

E muito importante que a Secretaria de Estado da Pesca e Aquicultura tenha uma
ideia clara do que ela quer fazer, para onde quer ir e 0 que considera certo e errado.
Esses trés pontos sao chamados de Missao, Visdo e Valores, e sdo como os pilares que
sustentam as decisdes e acbes da Secretaria.

A Missdao é como uma declaragao que explica o motivo pelo qual a Secretaria
existe e o que ela se compromete a fazer. E como se fosse um guia que ajuda a
comunidade a entender o papel e as responsabilidades da Secretaria, além de

estabelecer regras para criar leis e programas que estejam alinhados com seus objetivos.
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J4 a Visdo é como um sonho para o futuro. E aimagem do que a Secretaria espera
alcancar 13 na frente. Ter uma Visdo clara ajuda a Secretaria a definir seus objetivos de
longo prazo e a guiar suas agcdes no caminho certo.

Por fim, os Valores sdo os principios éticos e morais que orientam o
comportamento da Secretaria. S3o como as regras invisiveis que influenciam nas
decisbes e nas agcles da equipe. Ao definir seus Valores, a Secretaria cria uma cultura
organizacional consistente com sua Missao e Visdo.

Portanto, é essencial que a Secretaria de Estado da Pesca e Aquicultura
identifique com clareza sua Missdo, Visdo e Valores, para que possa tomar decisdes
acertadas, estabelecer prioridades e trabalhar rumo a objetivos bem definidos. Esses
elementos também ajudam a avaliar a Secretaria de forma justa, o que contribui para

melhorar continuamente suas atividades em beneficio da sociedade.

MISSAO: Promover politicas publicas para o desenvolvimento econdmico
(O) e social da cadeia produtiva e seus atores, da pesca e aquicultura no

estado do amapa.

VISAO: Ser referéncia na implementacdo e inovacdo de politicas publicas
voltadas para a cadeia produtiva da pesca e aquicultura, tornando o amap3a

como principal produtor pesqueiro e aquicola na regido norte.

@)
VALORES: Equidade, comprometimento, responsabilidade,
@, sustentabilidade, ética, proatividade, probidade, inovacdo, empatia,
ﬂ transparéncia.

ANALISE INSTITUCIONAL (MATRIZ SWOT)

Esta fase foi conduzida a partir de informacdes coletadas em discussGes em grupo
com a equipe de gestdo da Secretaria de Estado da Pesca e Aquicultura, visando realizar
uma avaliacdo preliminar da situacdo atual.

A Matriz SWOT é uma ferramenta valiosa que as organiza¢des podem utilizar para

diagnosticar e entender os fatores internos e externos que influenciam seus sucessos e
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desafios. Através desta analise, os participantes podem identificar oportunidades e
ameagas no ambiente externo, assim como pontos fortes e fracos dentro da organizagao.
Essas informacdes sdao fundamentais para embasar a tomada de decisOes estratégicas,

pois permitem uma analise criteriosa e validada das varidveis envolvidas.

RESULTADO

Na andlise SWOT foram coletadas 23 contribui¢cdes, conforme distribuicdo a
seguir:

@ oo

03

07
07 06

VARIAVEIS LEVANTADAS NA ANALISE SWOT

Forgas Credibilidade por ser uma secretaria nova

Oportunidade de retomar as discussdes da politica pesqueira
e aquicola

Organizacdo orgcamentaria, administrativa e financeira
funcionando

Auséncia de dados e informacgdes tabuladas sobre a pesca e
aquicultura

Auséncia de corpo técnico finalistico e insuficiéncia de técnicos
na area meio

Org¢amento insuficiente

Falta de regimento interno

Falta de estrutura fisica e logistica

Lacunas na legislagdo de criacdo da secretaria quanto a
finalidade, patrimonio e servidores

Distanciamento das entidades representativas do setor

Poder de articulacdo legislativo estadual e federal e acesso ao
executivo federal

\L‘ (0] Yo g I [ F[: [T Recriacdo do ministério da pesca e aquicultura

Forcas

Forcas

Oportunidades
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CLIGLIEL I Novo PPA estadual 2024-2027

[ JJgILIGEL [T Cendrio atual da politica no estado alinhado a politica nacional
Relotagdo dos técnicos finalisticos para o quadro de servidores
da SEPAQ

Estabelecimento de parcerias com as instituicdes de pesquisa
e formacdo nas dreas de interesse da SEPAQ

Vantagem comparativa do potencial de recursos pesqueiros e
condi¢cdes naturais e geograficas em relacdo aos demais
estados

Ameacgas Legislacdo desatualizada e inexistente para a aquicultura
Sobreposicao de fungdes entre secretarias na atividade
finalistica

Ameacgas Lei de criagdo da secretaria com lacunas

Falta de estrutura modal na cadeia produtiva da pesca e
aquicultura no estado

Ameacgas Disputas politicas entre as entidades representativas do setor
Inexisténcia, em varios municipios, de secretarias municipais
de pesca e aquicultura

portunidades

Oportunidades

Ameacas

Ameacas

Ameacas

DEFINIGAO DE OBJETIVOS E ELABORAGCAO DO MAPA ESTRATEGICO

Com base na andlise realizada no Diagndstico Institucional, identificaram-se 24
Objetivos Estratégicos, que tém como objetivo principal resolver ou reduzir os impactos
das variaveis identificadas por meio de a¢les estratégicas.

As Iniciativas Estratégicas representam a desagregacdo dos Objetivos
Organizacionais em niveis mais especificos. Trata-se de uma ferramenta de gestao que
possibilita o0 acompanhamento da implementagao das atividades mais cruciais para
alcangar determinados objetivos e metas. Isso é feito por meio de um sistema de
monitoramento que envolve planos de agao detalhados.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Aparelhamento e modernizagdao das embarcagdes, investindo em equipamentos
01 ~
de navegacao e salvatagem
‘ 02 ‘ Criar incentivos para moderniza¢do dos estaleiros navais e servigos
Incentivar e promover, em parceria com as instituicdes de formacgao, Cursos de
03 e . .
Qualificacdo Profissional voltados aos atores do setor pesqueiro
Fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo do setor pesqueiro e
04 ,
aquicola
‘ 05 ‘ Articular o subsidio combustivel para os pescadores artesanais
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Articular os produtos do pescado no Selo Amap3a

Criar um sistema integrado para subsidiar as politicas da SEPAQ

Realizar o Censo Aquicola

Subrrogar os Convénios Ativos que versa sobre Pesca e Aquicultura do RURAP

Intermediar o acesso ao crédito junto as entidades bancarias privadas

Afetar os bens mdveis e imdveis pertencentes ao setor pesqueiro para a SEPAq

Realizar o Cadastro Nacional da Agricultura Familiar — CAF

Criar o circuito Estadual da Pesca Esportiva

Promover a discussdo para readequacdo e criacao das leis estaduais voltadas

para a pesca, aquicultura e licenciamento ambiental.

Criar um distrito industrial pesqueiro que atenda a Costa Norte do Amap3a

Adquirir equipamentos operacionais de capital (transfish, escavadeira hidraulica,

entre outros)

Valorizacdo da equipe técnica, fortalecendo a extensdo rural e assisténcia

técnica

Criar um Programa de Incentivo a Aquicultura no Estado do Amapa

Organizar feiras trimestrais de comercializacao para escoamento da producao

(PEIXE POPULAR)

Apoiar a criagdao de um centro de alevinagem de peixes e larvicultura de camarao

para o Estado do Amapa

Facilitar o acesso do pescador para aquisicdo do Registro (Pescador Legal)

Reestruturar o organograma e criar o fluxograma da SEPAq (Nucleo de
Comercializacdo, Extensdo Social, criacdo de representacdes da SEPAQ nos

municipios)

Ampliar o quadro técnico finalistico da SEPAQ

Criacdo do Plano de Manejo da captura de peixe e camarao

DESENHO DO PLANO DE ACAO A PARTIR DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

As iniciativas estratégicas foram detalhadas em planos de acdo, delineando um
conjunto especifico de tarefas, prazos e responsdveis necessdrios para sua
implementacgdo e execugao.
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DESENVOLVIMENTO E AVALIAGAO DE INDICADORES

Os indicadores sdo concebidos simultaneamente com a elaborag¢do das iniciativas
estratégicas nos planos de acdo.

INDICADORES TIPO PERIODICIDADE

Numeros de embarcacdes Resultado Anual
Taxa de renovacdo de frota Resultado Anual
Quantidade de Mapa de bordo Resultado Anual
Quantitativo de producao Resultado Anual
Melhoria na tecnologia utilizada Processo Anual
Quantitativo de estaleiros Resultado Anual
Acesso a linha de crédito para financiamento de
Resultado Anual

barco
Quantitativo de pescadores capacitados Resultado Anual
Quantltatlvo de termo de cooperagdo técnica Resultado Anual
firmados
Quantitativo de.coopera,tlvas e associacOes ligadas Resultado Anual
ao setor pesqueiro e aquicola
Quantidade de pescado produzido e comercializado

. o Resultado Semestral
pelas cooperativas e associagdes do estado
Valor N agregado ao pescado produzido Processo Semestral
(beneficiamento, embalagem, etc)
Quantidade de empreendedores que agregaram Resultado Anual
valor aos pescados
Quantidade de cadastros juntos ao MPA Processo Semestral
Quantidade de postos de combustiveis cadastrados Processo Semestral
Quantidade de produtos cadastrados no Selo Amapa | Processo Anual
Aumento da comercializacao do pescado Resultado Anual
Informacdes coletadas Processo Semestral
Politicas Publicas implantadas Processo Anual
Quantidade de bancos credenciados Resultado Anual
Quantidade de projetos aprovados Resultado Anual
Quantidade de cadastros realizados Resultado Anual
Quantidade de projetos aprovados Resultado Anual
Quantidade de eventos realizados Resultado Anual
Quantidade de pescadores esportivos cadastrados Processo Anual
Quantidade de Legislagcdo em vigor Resultado Anual
Quantidade de eventos programados Resultado Anual
Quantidade de Legislacdes aprovadas e alteradas Resultado Anual
Quantidade de equipamentos adquiridos Resultado Anual
Quantidade de usudrios atendidos Resultado Anual
Quantidade de capacitacdo realizada pela equipe Resultado Anual
Quantidade de usuarios atendidos Resultado Anual
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Quantidade de demandas resolvidas Resultado Anual
Tempo médio de resposta da equipe em solucionar Processo Semestral
as demandas
Qua'ntldade de area de cultivo voltado para a Resultado Anual
aquicultura
Quantidade de empregos gerados Processo Semestral
Impacto na renda dos empreendedores aquicolas Processo Semestral
Uso de praticas sustentaveis para a aquicultura (uso
responsavel dos recursos naturais, gestdo adequada Processo Anual
de residuos, etc)
Capacitagdo e formagdao técnica tanto dos
produtores como dos prestadores de assisténcia | Resultado Anual
técnica.
Quantidade de parceiros envolvidos na cadeia de
. el Resultado Anual

comercializagao
Variedade de espécies produzidas levando em
consideracdo a demanda de espécies e adaptacdo a | Resultado Anual
regiao
Analisar os custos de producgado visando a viabilidade

a . o Resultado Anual
econdmica do centro de producao
Avaliar o impacto na produgao das espécies Processo Anual
Quantidade de planos criados Resultado Anual




Realizar diagndstico das embarcagdes pesqueiras COORDEXP janeiro/2024 maio/2024
Elaborar Projeto COORDEXP maio/2024 maio/2024
Captar recurso para a execugao SETOR DE PROJETOS 2024 2024
Contratar fornecedor SEPAQ/LCL 2024 2024
Realizar chamada Publica COORDEXP/ASSESUR 2024 2025
Entregar kits SEPAq 2025 2025

Realizar diagnéstico COORDEXP janeiro/2024 mar¢o/2024
Elaborar projeto COOEDEXP Margo/204 abril/2024
Criar Grupo de Trabalho SEPAq abril/2024 abril/2024
Buscar parceiros SEPAq maio/2024 junho/2024
Acompanhar SEPAq 2025 Indeterminado

Identificar demandas COORDEXP/ COOEDEXAQ| setembro/2023 abril/2024
Firmar Termo de Cooperagao SEPAq janeiro 2024 fevereiro/2024
Promover os cursos SEPAq margo/2024 Indeterminado




Realizar Mapeamento COORDEXP/ COOEDEXAQ| setembro/2023 margo/2023
Realizar Seminarios SEPAq abril/2024 abril/2024
Identificar parceiros SEPAq maio/2024 junho/2024
Encaminhar demandas SEPAq junho/2024 Indeterminado

Articular a implementacdo da Lei federal de subsidio de combustivel

SEPAqQ

agosto/2024

setembro/2024

Divulgar a informagdo acerca da legislagdo

SEPAq

agosto/2024

Interminado

Firmar um Termo de Cooperac¢do Técnica com a Agéncia Amapa e

Diagro COORDEXP/ COORDEXAQ| margo/2024 abril/2024
Realizar divulgacdo e Lancamento SEPAq junho/2024 junho/2024
Acompanhar COORDEXP/ COORDEXAQ 2024 Indeterminado

Realizar o levantamento da carta de servicos

ADINS

outubro/2024

outubro/2023




Reunir com o PRODAP ADINS novembro/2024 | dezembro/2024
Acompanhar a criacdo do sistema ADINS dezembro/2024 abril/2025
Realizar Langamento do Site SEPAq maio/2025 maio/2025

Realizar levantamento de dados COORDEXAQ novembro/2023 | fevereiro/2024
Elaborar Plano de trabalho COORDEXAQ margo/2024 margo/2024
Coletar dados COORDEXAQ margo/2024 junho/2024
Divulgar dados SEPAq julho/2024 julho/2024

Oficiar as instituicOes bancarias SEPAq novembro/2023 | novembro/2023
Firmar convénio SEPAq dezembro/2024 mar¢o/2024

Realizar divulgacdo SEPAq abril/2024 Indeterminado
Ofertar os servigos aos usuarios SEPAq maio/2024 Indeterminado

Oficiar a SEAD SEPAq agosto/2023 agosto/2023
Realizar o levantamento dos bens Serviveis Patrimonio setembro/2023 | dezembro/2023
Requerer junto a SEAD SEPAq marg¢o/2024 margo/2024




Elaborar o Regimento Interno da SEPAq ADINS janeiro/2024 abril/2024
Habilitar a SEPAqQ junto a Ministério do Desenvolvimento Agrario e . i
Agricultura Familiar - MDA SEPAg maio/2024 maio/2024
Realizar a divulgacao SEPAq junho/2024 Indeterminado
Realizar o cadastro SEPAq julho/2024 Indeterminado

Mapear locais e parceiros COORDEXP dezembro/2023 | fevereiro/2024
lli/ilrﬁ:jcri;):i;cerias com SETUR/ SECULT/ UEAP/ IFAP e Prefeituras SEPAQ marco/2024 abril/2024
Elaborar Calendario COORDEXP maio/2024 junho/2024
Elaborar Projeto de Lei de Pesca Esportiva COORDEXP agosto/2024 setembro/2024
Lancar Carteira do pescador esportivo SEPAq outubro/2024 outubro/2024
Realizar divulgacao e Langcamento do circuito SEPAq outubro/2024 outubro/2024

Realizar levantamento bibliografico das legislacdes nas trés esferas

ASSEJUR

setembro/2023

novembro/2023

Minutar propostas de alteragdes

COORDEXP/ COORDEXAQ

dezembro/2023

janeiro/2024




Propor audiéncia publica, encontros, semindrios para deliberagdes SEPAq fevereiro/2024 junho/2024
Enviar as propostas para o PGE e ao Gabinete do Governador SEPAq julho/2024 novembro/2024
Acompanhar SEPAq 2024 2024

Formar Grupo de Trabalho COORDEXP janeiro/2024 janeiro/2024
Realizar visitas técnicas COORDEXP janeiro/2024 fevereiro/2024
Elaborar projeto COORDEXP fevereiro/2024 abril/2024
Captar recursos SEPAq abril/2024 julho/2024
Apresentar Projeto de Lei SEPAq maio/2024 maio/2024
Implementar o Distrito Pesqueiro SEPAq 2024 2025
Acompanhar SEPAq 2025 2025

Elaborar projetos COORDEXP/ COORDEXAQ| setembro/2023 margo/2024
Captar recursos SEPAq mar¢o/2024 julho/2024
Realizar processo de aquisi¢ao SEPAq agosto/2024 dezembro/2024
Acompanhamento SEPAq 2025 2025




Eﬁ?;i:j;:glfev;é\::gsnto de eventos, cursos e intercambio com ADINS setembro/2023 | dezembro/2023
Criar Calendario de eventos relevantes ADINS dezembro/2023 | dezembro/2023
Planejar a participagao dos servidores SEPAq janeiro/2024 janeiro/2024
Viabilizar a participacao SEPAq 2024 2024

SEPA(q itinerante - promover a escutativa COORDEXP/ COORDEXAQ| novembro/2023 abril/2024
Elaborar o Programa - Devolutiva COORDEXP/ COORDEXAQ| maio/2024 junho/2024
Realizar estudo de viabilidade do programa ADINS julho/2024 julho/2024
E::)t:zggg Programa de incentivo de criagao de peixe de tanque rede nas COORDEXP/ COORDEXAQ|  agosto/2024 setembro/2024
Captacdo de Recursos e parcerias SETOR DE PROJETOS setembro/2024 | dezembro/2024
Elaborar edital de chamamento publico ASSEJUR janeiro/2025 janiero/2025
Realizar langamento SEPAq fevereiro/2025 | fevereiro/2025

Elaborar o projeto COORDEXAQ setembro/2023 | setembro/2023
Realizar Registro de Pre¢o dos insumos CAF/CLC outubro/2023 fevereiro/2024
Realizar Langamento e divulgagao SEPAq margo/2024 dezembro/2024




|Rea|izar execugao

SEPAq

2024

| Indeterminado

Buscar parceiros SEPAq julho/2023 margo/2024
Criar Grupo de Trabalho SEPAq dezembro/2023 junho/2024
Elaborar termo de cooperacao técnica com a Codevasf ASSEJUR julho/2024 julho/2024

Articular junto a SFPA a habilitagdo da SEPAq ao Pescador Legal COORDEXP janeiro/2024 margo/2024
capacitagdo dos servidores sobre o programa Pescador Legal SEPAq margo/2024 mar¢o/2024
Realizar a divulgacdo do servico SEPAq abril/2024 Indeterminado

Criar grupos de trabalho GAB agosto/2023 agosto/2023
Entregar minutas GT outubro/2023 novembro/2023
Articular junto ao Palacio SEPAq novembro/2023 | fevereiro/2024




Criar grupos de trabalho janeiro/2024 mar¢o/2024
Realizar estudos GT abril/2024 maio/2024
Encaminhar junto ao SEAD SEPAq abril/2024 abril/2024

Reunido intersetorial COORDEXP maio/2024 maio/2024
Criar grupos de trabalho GAB maio/2024 maio/2024
Criar minuta de Decreto GT junho/2024 junho/2024
Elaborac¢do do plano de manejo GT julho/2024 agosto/2024
Divulgag¢ao do plano de manejo GT setembro/2024 | setembro/2024




META/INDICADOR DE RESULTADO/IMPACTO 05 — ALCANCAR 80%
NO iNDICE DE TEMPESTIVIDADE DO ATENDIMENTO DA OUVIDORIA/ANO, ATE
OFIMDE2027.

MEDIA ANUAL: 20 %.

ODSALINHADO: 09- INDUSTRIA, INOVACAO
EINFRAESTRUTURA.

SECRETARIADEESTADODA PESCA-SEPESC
PROGRAMA:0007-DESENVOLVIMENTODA PESCAE AQUICULTURA
TIPO: FINALISTICO

AREAESTRATEGICA: DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SUSTENTAVEL

OBJETIVO:
Fomentar o Setor da Pesca e Aquicultura, comincentivos einvestimentos
na cadeia produtiva do pescado, possibilitando 0 aumento da producao,
desenvolvimentoecondmico,social esustentdvel.

INDICADORES/ODS ALINHADO:

Valoradicionadodaindustriaem propor¢do do PIB per capita;
Empregonaindustriaem propor¢do do emprego total.

INDICADORES DE RESULTADOS . UNIDADE
DO PROGRAMA/IMPACTO/ANO REFERENCIA - npyvepipa  ANO - FONTE
TONELADAS DA PRODUCAO AQUICOLA TONELADAS
APOIADAS NO PROGRAMA/AP/ANO 984 (T L E
TONELADAS DA PRODUCAO
DE PESCADO APOIADAS 1.719 TONELADAS | 2022 | MAPA
NO PROGRAMA/AP/ANO (T)

META/INDICADOR DE RESULTADO/IMPACTO 01 - AUMENTAR PARA
1.476 TONELADAS APRODUCAOAQUICOLA/AP/ANO, ATEOFIMDE 2027.
MEDIA ANUAL: 369 TONELADAS.

META/INDICADOR DE RESULTADO/IMPACTO 02 — AUMENTAR PARA
2.560 TONELADAS APRODUCAO PESQUEIRA/AP/ANO, ATEOFIMDE 2027.
MEDIA ANUAL: 640 FONELADAS.
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Governo do Estado do Amapa

s Alteracdo de QDD por UO

19/01/2024 08:54

Exercicio: 2024

Unidade Orgcamentaria / Programa de Trabalho / Identificador de Uso / Municipio Dotacéo Inicial |Acréscimo de Decréscimo de Dotacéo
Fonte / Natureza QDD QDD Autorizada
47101 - SECRETARIA DE ESTADO DA PESCA 3.680.000,00 0,00 0,00 3.680.000,00
1471012012200062009 - MANUTENCAO ADMINISTRATIVA - SEPESC 1.604.000,00 0,00 0,00 1.604.000,00
0 - Recursos ndo comprometidos com contrapartida 1.604.000,00 0,00 0,00 1.604.000,00
500 - Outros Recursos ndo Vinculados de Impostos 1.604.000,00 0,00 0,00 1.604.000,00
339014 - Diarias - Civil Amapa 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00
339030 - Material de Consumo Amapa 152.000,00 0,00 0,00 152.000,00
339033 - Passagens e Despesas com Locomogéo Amapa 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00
339036 - Outros Servi¢os de Terceiros - Pessoa Fisica Amapéa 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00
339037 - Locacéo de Mao-de-Obra Amapa 144.000,00 0,00 0,00 144.000,00
339039 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica Amapa 660.000,00 0,00 0,00 660.000,00
339040 - Servicos de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagéo - Pessoa Amapa 108.000,00 0,00 0,00 108.000,00
Juridica
339092 - Despesas de Exercicios Anteriores Amapa 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00
339093 - Indenizagbes e Restituicdes Amapa 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00
449052 - Equipamentos e Material Permanente Amapa 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00
1471012057100072001 - APOIO TECNICO CIENTIFICO PESQUEIRA E AQUICOLA. 618.752,00 0,00 0,00 618.752,00
0 - Recursos ndao comprometidos com contrapartida 618.752,00 0,00 0,00 618.752,00
799 - Outras Vinculagdes Legais 618.752,00 0,00 0,00 618.752,00
339014 - Diarias - Civil Amapa 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00
339030 - Material de Consumo Amapa 80.000,00 0,00 0,00 80.000,00
339033 - Passagens e Despesas com Locomogéo Amapa 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00
339035 - Servigos de Consultoria Amapa 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00
339039 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica Amapa 78.752,00 0,00 0,00 78.752,00
449052 - Equipamentos e Material Permanente Amapa 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00
1471012060200072000 - APOIO A COMERCIALIZAGCAO DO PESCADO 460.000,00 0,00 0,00 460.000,00
0 - Recursos ndao comprometidos com contrapartida 460.000,00 0,00 0,00 460.000,00
500 - Outros Recursos ndo Vinculados de Impostos 460.000,00 0,00 0,00 460.000,00
339014 - Diarias - Civil Amapa 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00
339030 - Material de Consumo Amapéa 250.000,00 0,00 0,00 250.000,00
339033 - Passagens e Despesas com Locomogéo Amapa 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00
339039 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica Amapa 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00

SIAFE AP - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Estado do Amapa

Dados atualizados em: 18/01/2024 23:06:55
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Unidade Orcamentaria / Programa de Trabalho / Identificador de Uso / Municipio Dotacao Inicial |Acréscimo de Decréscimo de Dotacéo

Fonte / Natureza QDD QDD Autorizada
1471012060200072002 - REALIZAR A EXTENSAO PESQUEIRO E AQUICOLA 880.000,00 0,00 0,00 880.000,00
0 - Recursos ndao comprometidos com contrapartida 880.000,00 0,00 0,00 880.000,00
500 - Outros Recursos néo Vinculados de Impostos 880.000,00 0,00 0,00 880.000,00
339014 - Diarias - Civil Amapa 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00
339030 - Material de Consumo Amapéa 80.000,00 0,00 0,00 80.000,00
339033 - Passagens e Despesas com Locomogéo Amapa 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
339035 - Servigos de Consultoria Amapa 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00
339039 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica Amapa 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
449052 - Equipamentos e Material Permanente Amapéa 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00
1471012060200072010 - APOIO INDUSTRIAL PESQUEIRO E AQUICOLA 117.248,00 0,00 0,00 117.248,00
0 - Recursos ndao comprometidos com contrapartida 117.248,00 0,00 0,00 117.248,00
500 - Outros Recursos ndo Vinculados de Impostos 117.248,00 0,00 0,00 117.248,00
339014 - Diarias - Civil Amapa 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00
339030 - Material de Consumo Amapéa 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00
339033 - Passagens e Despesas com Locomogéo Amapa 40.000,00 0,00 0,00 40.000,00
339039 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica Amapa 17.248,00 0,00 0,00 17.248,00
449052 - Equipamentos e Material Permanente Amapa 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00
Total 3.680.000,00 0,00 0,00 3.680.000,00

SIAFE AP - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Estado do Amapa
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