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PACTUACAOLOCALEREGIONAL

Realizar a articulacdo, a pactuacdo e a integracao entre os governos
estaduais do Amapa e do Para e seus respectivos municipios, a
operacionaliza¢do junto ao SUS na prestacdo de servicos de saude no
estado do Amapa a pacientes provenientes de municipios do
arquipélago do Marajé, tais como Afud, Gurupa, Breves, Portel, Chaves
e Almeirim;

Fortalecer a parceria com o Hospital Universitario (HU), para
contratacdo de servicos de salde ofertados por esta unidade
hospitalar.

EDUCACAO

Protagonismo educacional de escolas, professores e a comunidade,
com o desenvolvimento de competéncias e habilidades dos
estudantes,pormeioda moderniza¢ao einovacao, contribuindo para
amelhoriadodesempenhodaEducacdoamapaense.

VALORIZACAOPROFISSIONAL

Cumprir a lei do Piso Salarial dos profissionais do magistério publico
e a lei do FUNDEB, assim como também a Lei do Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios dos Profissionais da Educacao Basica, por meio de
reajustes salariais, promogdes, progressdes e outros temas;

Estabelecer permanente didlogo com o sindicato e profissionais da
educacdoacercade politicadevaloriza¢do e qualificagdo profissional.

INFRAESTRUTURADASESCOLAS

Ampliar os investimentos na infraestrutura escolar e no Programa
Escola Melhor (PROEM), que viabilize espacos acolhedores e seguros
paraodesenvolvimentodo ensino e aprendizagenn;

Avancarnoprojetode climatizacaodas escolas urbanaserurais;

Implantar software de gestdo eampliarainstalacdo deinternet nas
escolas;

Promover-4d inclusao tecnolégica no ambiente de sala de aula nas
escolas:



GESTAOEINDICADORES DERESULTADOS/IMPACTOS

Fortalecer o Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Basica
do Estado do Amapa (SISPAEAP), integrado com 0s municipios, como
fimdeatingiras metas previstas noPlano Estadual de Educacdo;

Fortalecer o programa de correcdo de distorcdo idade-série na
Educacdo Basica;

Estabelecer politicas de fortalecimento do Ensino Médio;

Avancar no fortalecimento da Gestdao Democratica Escolar,
garantindo os meios necessarios parasuaimplementacdo;

Ampliar e garantir infraestrutura adequada as Escolas de Tempo
Integral;

Ampliar a educacdo do campo, para fortalecer sua gestao e
infraestruturaescolar;

Ampliar a educacdo indigena, para fortalecer sua gestao e
infraestruturaescolar;

Ampliar a educacdo quilombola, para fortalecer sua gestdo e
infraestruturaescolar;

Fortalecer o programa de assisténcia alimentar estudantil, visando
ofertar alimentacdo suplementar a estudantes em situacao de
vulnerabilidadesocial;

Fortalecer o programa de transporte escolar, garantindo o acessoea
permanénciadosalunos na EducacaoBasica.

EDUCACAOPROFISSIONAL

Ampliar as vagas nos Centros de Educacao Profissional aos alunos
do Ensino Médio, garantindo formacao de nivel técnico e profissio-
nalizante, a partir das potencialidades locais e do planejamento
publico;

Formalizar convénios entre a Secretaria de Estado de Educacao e
Universidade Estadual'do Amapa/UEAP, para que estabelecimentos
da Rede Estadual de Ensino, funcionem como Escolas de Aplicacdoda
UEAP;




Apoiar a implantacao e a revitalizacdo e manutencao das Escolas
Familias Agroextrativistas;
Fortalecer a politica de estimulo a formacdao em nivel superior de
professores de educacdo basica, para atender a meta de 100% de
professores com formacao superior.

PROTAGONISMODASESCOLAS,PROFESSORES,
ALUNOS ECOMUNIDADES

Fortalecer os eventos anuais de ambito estadual para a
implementacdo de atividades estudantis em ciéncias, artes e ciéncias
e engenharia (FECEAP), com premiacdo da escola participante do
programa, combolsas deiniciacdo cientifica e fomento a professores e
alunos;

Estimular o protagonismo estudantil, com a publicacdo e a
divulgacdodeobras deautoriadealunos daeducacao;

Fortalecer a Central do ENEM em Macapa e Santana e ampliar as
plataformas virtuais e canais de acesso via internet e as visitas
programadas aos interiores para aumentar a aprendizagem dos
alunos que prestarao oreferido exame.

SAU DECOLETIVAECULTURADA NAO
VIOLENCIANAESCOLA

Ampliar as escolas com metodologia de gestdo compartilhada em
parceriacoma Policia Militar e Corpo de Bombeiros Militar.

EDUCACAODE JOVENS E ADULTOS

Fortalecer e ampliar as politicas de combate ao analfabetismo
funcional e reduzir o analfabetismo absoluto no estado comfomento
demateriaisregionalizados.

EDUCACAOESPECIALEINCLUSIVA

Regulamentar no estado-as diretrizes da educacdo especial com o
fimdeassegurarainclusao escolarde alunos comdeficiénciaa Redede
Ensino;




Fazer concurso publico especifico para professor do atendimento
educacional especializado e cuidador;

Revitalizar e ampliar as salas de aula de recursos multifuncionais,
para atender aos alunos com deficiéncia, transtornos globais e
desenvolvimento, transtorno do espectro autista (TEA) e altas
habilidades;

Ampliar a oferta de matricula a alunos com deficiéncia, nos centros
deatendimentos.

ESPORTENAESCOLA

Fortalecer a realizacao dos Jogos Escolares como politica integrada
entre os 6rgaos coordenadores e os estabelecimentos de ensino,
envolvendo as escolas municipais, estaduais, privadas e federais do
Estadodo Amapa.

ESCOLAS FAMILIAS EESCOLA BOSQUE

Apoiar a implantacao e a revitalizacdo e manutencdo das Escolas
Familias Agroextrativistas.

EDUCACAOSUPERIOR

Fortalecer a interiorizacdo do ensino superior no estado e implantar
opoloda UEAP nomunicipiodo Amapa;

Articular com UEAP, UNIFAP e IFAP a criacdo de cursos de nivel
superior no estado.

ASSISTENCIASOCIAL

Aperfeicoar os programas sociais, garantindo o acesso aos servicos
publicos as pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, com vistas
a_ampliar o sistema de protecdo, integrado com outras politicas,
visando construir portas de saida para pessoas e familias em
vulnerabitide.

PROGRAMASDE TRA~NSFERENCIA DE
RENDAEDEPROTECAOSOCIAL

Ampliar o Programa Amapa Jovem;.implementar o 132, ampliar o
Amapa Jovem Universitario e articular vagas de primeiro



2. Implantar, até o fim de 2024, um Programa de Cirurgia com ac¢ées
imediatas de procedimentos para zerar a fila de espera de cirurgias
eletivas;

3. Implantar, até o fim de 2024, um Centro de Especialidades em Saude
daMulher;e

4. Elaborar, até o fim de 2027, um Mapa de Risco das Unidades
Hospitalares e Centros de Saude.

PROGRAMA-0020-EDUCA AMAPA
METAS atéofimde2024:

1. Elaborar um Plano de Obras da Educacdo, contendo construcdo,
reformaeampliacdodesalasdeaulas, para todos os niveis de ensino;

2.Implantar um software de gestao e ampliar a instalacdo de internet
nas escolas darede estadual deensino;

3. Implantar uma nova Politica Estadual de Educacdo de Jovens e
Adultos, incluindo a preparacao de Exame Nacional para Certificacao
de Competéncias de Jovens e Adultos (ENCCEJA), articulada com
cursosde qualificacao profissional e empregabilidade;

4. Transformar o Centro de Lingua Francesa Danielle Mitterrand em
CentrodeLinguasEstrangeiras Danielle Mitterrand;

5. Instituir um programa de formacdo continuada lato sensu e stricto
sensu, em parceria com instituicdes de nivel superior, com licenca
remunerada;

6. Implantar um Sistema Estadual de Educacao articulado com os
municipios, visando a criacdo dos seus sistemas de ensino de acordo
comasnormasde colaboracdoeasqueregemaeducacdonacional;

METASatéofimde2027:

7.IJmplantarum Centrode InovacaodaEducacao; e

8. Realizar.um concurso publico especifico para professor do
AtendimentoEducacional Especializado e Cuidador.




PROGRAMA-0031- COOPERACAOCOM
INSTITUICOES PARAODESENVOLVIMENTO
DAEDUCACAO

METAS: atéofimde2024

l.Implantar um programa de apoio a publicacdo e a divulgacdo de
obrasdeautoriade professores e demais profissionais da Educacao.

PROGRAMA -0051-PROTAGONISMOE
ASSISTENCIAAOEDUCANDO

METAS: atéofimde 2027
1. Atender 445.140alunos;

PROGRAMA-0071- ACOLHER AMAPA
METAS: atéofimde2024

1. Implantar um programa de capacitacao para mulheres beneficiarias
dos programas Renda Para Viver Melhor e Bolsa Familia;

2. Implantar um projeto Usinas da Paz, com oferta de servigos
diversos de assisténcia social, cultura, internet, esporte e
empreendedorismo, entre outros; e

3. Implantar um Programa do Vale Gas, destinado as familias em
situacdode vulnerabilidadesocial.

PROGRAMA - 0077 - GESTAO DO SISTEMA UNICO DE
ASSISTENCIASOCIAL-SUAS

METAS: atéofimde2027

1. Aumentar para 47.480, o numero de familias atendidas no
programa/ano;

2.Manter os 16 municipios do estado, atendidos no programa/ano;

3.Implantar 02 (dois) projetos, sendo um Vigilancia Social e Gestdao do
Trabalho.
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Governo do Estado do Amapa
Anexo 4 - PPA por Orgéo, Programa, Acdo, Metas e Produtos

25/04/2024 10:50
Exercicio: 2024

Unidade Orgcamentaria / Programa / Tipo
programa / Acéo

Produto

Unidade Medida

2024

2025

2026

2027

Meta Fisica

Meta Financeira

Meta Fisica

Meta Financeira

Meta Fisica

Meta Financeira

Meta Fisica

Meta Financeira

28101 - SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO 741.147,00| 1.851.068.829,00| 744.190,00] 1.975.174.423,40 746.036,00] 2.078.097.044,40] 748.530,00] 2.193.375.019,40
0006 - GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO DO EIXO AMAPA DA GOVERNANCA E GESTAO 1.750,00 458.192.001,00 1.753,00 500.247.503,40 1.757,00 516.197.587,40 1.760,00 539.284.118,40
INOVADORA
Apoio Administrativo 1.750,00 458.192.001,00 1.753,00 500.247.503,40 1.757,00 516.197.587,40 1.760,00 539.284.118,40
2049 - MANUTENCAO DOS SERVICOS UNIDADE ATENDIDA |UNIDADE 89,00 0,00 89,00 0,00 89,00 0,00 89,00 0,00
ADMINISTRATIVOS DO SISTEMA ESTADUAL DE ENSING I~ R 0,00 158.573.489,00 0,00 184.174.402,40 0,00 185.682.106,40 0,00 187.280.228,40
2054 - REMUNERACAO E ENCARGOS DOS SERVIDOR PESSOA 1.271,00 0,00 1.274,00 0,00 1.278,00 0,00 1.281,00 0,00
PROFISSIONAIS DA EDUCACAO INFANTIL E REMUNERADO
SERVIDORES ADMINISTRATIVOS. - } 0,00 218.062.556,00 0,00 229.623.788,00 0,00 238.879.056,00 0,00 254.869.279,00
2055 - APOIO AOS CONSELHOS ESTADUAIS UNIDADE UNIDADE 4,00 0,00 4,00 0,00 4,00 0,00 4,00 0,00
(CEE/CPVPEBICACSFICAE) ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVA
MANTIDA
; R 0,00 798.187,00 0,00 846.078,00 0,00 896.845,00 0,00 950.655,00
2056 - GESTAO DE PESSOAL DE APOIO ESCOLA ASSISTIDA  |UNIDADE 385,00 0,00 385,00 0,00 385,00 0,00 385,00 0,00
TERCEIRIZADO VINCULADO AO SISTEMA ESTADUAL DE
ENSING ; R 0,00 79.818.725,00 0,00 84.607.849,00 0,00 89.684.469,00 0,00 95.065.538,00
2150 - MANUTENGAO DE SISTEMAS DE SISTEMA UNIDADE 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00
TRANSPARENCIA DOS DADOS FINANCEIROS E IMPLEMENTADO
EDUCACIONAIS. - - 0,00 939.044,00 0,00 995.386,00 0,00 1.055.111,00 0,00 1.118.418,00
0020 - EDUCA AMAPA 197.932,00 1.331.321.337,00] 198.814,00 1.409.678.099,00] 199.570,00 1.492.735.707,00]  200.431,00 1.580.777.326,00
Finalistico 197.932,00 1.331.321.337,00] 198.814,00 1.409.678.099,00] 199.570,00 1.492.735.707,00]  200.431,00 1.580.777.326,00
2199 - MANUTENGAO PREDIAL DAS UNIDADES | ESCOLA BENEFICIADA |UNIDADE 20,00 0,00 20,00 0,00 21,00 0,00 22,00 0,00
ESCOLARES DO ENSINO FUNDAMENTAL. ; - 0,00 34.359.613,00 0,00 36.421.190,00 0,00 38.606.447,00 0,00 40.922.833,00
2200 - APARELHAMENTO DAS UNIDADES ESCOLA APARELHADA [UNIDADE 25,00 0,00 27,00 0,00 28,00 0,00 28,00 0,00
ESCOLARES DO ENSINO FUNDAMENTAL ; R 0,00 13.146.613,00 0,00 13.935.410,00 0,00 14.771.529,00 0,00 15.657.821,00
2201 - MANUTENCAO PREDIAL DAS UNIDADES ~ |ESCOLA MANTIDA UNIDADE 21,00 0,00 23,00 0,00 23,00 0,00 25,00 0,00
ESCOLARES DO ENSINO MEDIO PARCIAL E DE TEMPO
INTEGRAL ; R 0,00 11.033.764,00 0,00 11.695.790,00 0,00 12.397.533,00 0,00 13.141.385,00
2208 - APARELHAMENTO DAS UNIDADES ESCOLA APARELHADA [UNIDADE 25,00 0,00 26,00 0,00 26,00 0,00 27,00 0,00
ESCOLARES DO ENSINO MEDIO PARCIAL E DE TEMPO
INTEGRAL. ; } 0,00 7.981.872,00 0,00 8.460.784,00 0,00 8.968.428,00 0,00 9.506.534,00
2209 - MANUTENGAO PREDIAL DOS CENTROS DE |ESCOLA MANTIDA UNIDADE 10,00 0,00 12,00 0,00 12,00 0,00 15,00 0,00
EDUCAGAO PROFISSIONAL. ; R 0,00 422.569,00 0,00 447.923,00 0,00 474.799,00 0,00 503.287,00
2210 - APARELHAMENTO DOS CENTROS DE ESCOLA APARELHADA [UNIDADE 5,00 0,00 7,00 0,00 8,00 0,00 8,00 0,00
EDUCAGAO PROFISSIONAL ; - 0,00 469.521,00 0,00 497.693,00 0,00 527.554,00 0,00 559.207,00
2211 - MANUTENGAO DAS ATIVIDADES ALUNO ATENDIDO  |ALUNO 75.000,00 0,00 75.689,00 0,00 76.100,00 0,00 76.548,00 0,00
PEDAGOGICAS DO ENSING FUNDAMENTAL. ; R 0,00 48.999.206,00 0,00 51.939.159,00 0,00 55.055.487,00 0,00 58.358.816,00
2213 - OPERACIONALIZAGAO DA GESTAO ESCOLA BENEFICIADA |[UNIDADE 90,00 0,00 90,00 0,00 90,00 0,00 90,00 0,00
DEMOCRATICA ; - 0,00 65.733,00 0,00 69.677,00 0,00 73.857,00 0,00 78.289,00
2214 - REMUNERACAO E ENCARGOS DOS SERVIDOR PESSOA 4.180,00 0,00 4.180,00 0,00 4.200,00 0,00 4.210,00 0,00
PROFISSIONAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL REMUNERADO
; - 0,00 773.955.714,00 0,00 818.870.537,00 0,00 866.479.928,00 0,00 916.946.202,00
2215 - IMPLEMENTACAO DE PROJETOS ALUNO ATENDIDO  |ALUNO 28.457,00 0,00 28.457,00 0,00 28.457,00 0,00 28.457,00 0,00
EDUCACIONAIS. ; R 0,00 281.713,00 0,00 298.615,00 0,00 316.532,00 0,00 335.524,00
2216 - IMPLEMENTACAO DE PROJETOS EM PARCERIAS UNIDADE 3,00 0,00 3,00 0,00 3,00 0,00 3,00 0,00
PARCERIA COM ORGAOS LOCAIS. REALIZADAS
; R 0,00 8.451.394,00 0,00 8.958.478,00 0,00 9.495.983,00 0,00 10.065.742,00
2217 - FORNECIMENTO DE TRANSPORTE ALUNO ATENDIDO  |ALUNO 17.110,00 0,00 17.125,00 0,00 17.139,00 0,00 17.250,00 0,00
ESCOLAR PARA ALUNOS DA ZONA RURAL DO ENSINO
FUNDAMENTAL ; R 0,00 32.162.251,00 0,00 34.091.986,00 0,00 36.137.492,00 0,00 38.305.741,00
2218 - MANUTENGAO DAS ATIVIDADES ALUNO ATENDIDO  |ALUNO 3.300,00 0,00 3.300,00 0,00 3.340,00 0,00 3.349,00 0,00
PEDAGOGICAS DAS ESCOLAS DA EDUCAGAO ESPECIAL - - 0,00 187.809,00 0,00 199.077,00 0,00 211.022,00 0,00 223.683,00
2219 - MANUTENGAO DAS ATIVIDADES ALUNO ATENDIDO  |ALUNO 4.912,00 0,00 4.930,00 0,00 4.946,00 0,00 4.987,00 0,00
PEDAGOGICAS DAS ESCOLAS DA EDUCAGAO INFANTIL
; - 0,00 56.343,00 0,00 59.723,00 0,00 63.307,00 0,00 67.105,00

(INDIGENA)
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Unidade Orgamentaria / Programa / Tipo Produto Unidade Medida 2024 2025 2026 2027
programa / Agéo Meta Fisica Meta Financeira Meta Fisica Meta Financeira Meta Fisica Meta Financeira Meta Fisica Meta Financeira
2220 - MANUTENGAO DAS ATIVIDADES ALUNO ATENDIDO ALUNO 16.789,00 0,00 16.800,00 0,00 16.812,00 0,00 16.897,00 0,00
PEDAGOGICAS DAS ESCOLAS DE EDUCAGAO DE
JOVENS E ADULTOS ) - 0,00 140.857,00 0,00 149.308,00 0,00 158.266,00 0,00 167.762,00
2221 - REMUNERACAO E ENCARGOS DOS SERVIDOR PESSOA 1.345,00 0,00 1.350,00 0,00 1.360,00 0,00 1.365,00 0,00
PROFISSIONAIS DA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS |REMUNERADO
- - 0,00 83.580.561,00 0,00 88.595.395,00 0,00 93.911.083,00 0,00 99.545.748,00
2222 - MANUTENCAO DAS ATIVIDADES ALUNO ATENDIDO ALUNO 31.500,00 0,00 31.500,00 0,00 31.500,00 0,00 31.500,00 0,00
PEDAGOGICAS DAS ESCOLAS DE ENSINO MEDIO
PARCIAL E DE TEMPO INTEGRAL. - - 0,00 11.149.502,00 0,00 11.818.472,00 0,00 12.527.576,00 0,00 13.279.230,00
2223 - REMUNERACAO E ENCARGOS DOS SERVIDOR PESSOA 1.990,00 0,00 1.995,00 0,00 1.995,00 0,00 2.050,00 0,00
PROFISSIONAIS DO ENSINO MEDIO REMUNERADO
; - 0,00 276.687.055,00 0,00 293.288.278,00 0,00 310.885.457,00 0,00 329.538.584,00
2224 - FORNECIMENTO DE TRANSPORTE ALUNO ATENDIDO ALUNO 2.200,00 0,00 2.225,00 0,00 2.280,00 0,00 2.280,00 0,00
ESCOLAR PARA ALUNOS DA ZONA RURAL DO ENSINO
MEDIO ; - 0,00 16.668.027,00 0,00 17.668.109,00 0,00 18.728.189,00 0,00 19.851.880,00
2225 - MANUTENGAO DAS ATIVIDADES ALUNO ATENDIDO ALUNO 3.800,00 0,00 3.890,00 0,00 3.990,00 0,00 3.990,00 0,00
PEDAGOGICAS DOS CENTROS DE EDUCACAO
PROFISSIONAL ) - 0,00 1.081.778,00 0,00 1.146.685,00 0,00 1.215.485,00 0,00 1.288.415,00
2226 - REMUNERACAO E ENCARGOS DOS SERVIDOR PESSOA 650,00 0,00 660,00 0,00 665,00 0,00 665,00 0,00
PROFISSIONAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL REMUNERADO
- - 0,00 635.826,00 0,00 673.976,00 0,00 714.414,00 0,00 757.279,00
2227 - CAPACITAR PROFISSIONAIS DO ENSINO | SERVIDOR PESSOA 4.500,00 0,00 4.500,00 0,00 4.560,00 0,00 4.570,00 0,00
FUNDAMENTAL CAPACITADO
- - 0,00 251.663,00 0,00 266.763,00 0,00 282.769,00 0,00 299.735,00
2228 - MANUTENGCAO DO PROGRAMA COLABORA |ESCOLA UNIDADE 10,00 0,00 10,00 0,00 10,00 0,00 10,00 0,00
AMAPA EDUCAGAO, ATRAVES DO REGIME DE MUNICIPALIZADA
il\cﬂ’k/;BAORACAO COM OS MUNICIPIOS DO ESTADO DO | - 0,00 9.428.000,00 0,00 9.993.680,00 0,00 10.593.296,00 0,00 11.228.894,00
2229 - CAPACITAR PROFISSIONAIS DO ENSINO | SERVIDOR PESSOA 1.990,00 0,00 1.995,00 0,00 2.005,00 0,00 2.085,00 0,00
MEDIO CAPACITADO
- - 0,00 123.953,00 0,00 131.391,00 0,00 139.274,00 0,00 147.630,00
0031 - COOPERAGAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS PARA O DESENVOLVIMENTO DO ENSINO 431.415,00 40.053.169,00| 432.413,00 42.456.359,00| 432.819,00 45.003.741,00| 434.349,00 47.703.965,00
Finalistico 431.415,00 40.053.169,00| 432.413,00 42.456.359,00| 432.819,00 45.003.741,00|  434.349,00 47.703.965,00
2092 - APOIO AS ACOES DO PROGRAMA ALUNO ATENDIDO ALUNO 110.399,00 0,00 110.675,00 0,00/ 110.399,00 0,00] 111.227,00 0,00
NACIONAL DE "ALIMENTAGCAO ESCOLAR -
PNAE/MEG/ENDE ] - 0,00 9.340.669,00 0,00 9.901.109,00 0,00 10.495.176,00 0,00 11.124.886,00
2093 - APOIO AS ACOES DO PROGRAMA ALUNO ATENDIDO ALUNO 70.196,00 0,00 70.291,00 0,00 70.346,00 0,00 70.421,00 0,00
NACIONAL "TRANSPORTE ESCOLAR"- MEC/FNDE - ; 0,00 3.237.495.00 0,00 3.431.745.00 0,00 3.637.649,00 0,00 3.855.908,00
2094 - IMPLEMENTAGCAO DOS PROJETOS ALUNO ATENDIDO ALUNO 110.399,00 0,00 110.675,00 0,00/ 110.951,00 0,00] 111.227,00 0,00
FINANCIADOS COM RECURSOS CONTEMPLADOS NO
PLANO DE ACOES ARTICULADAS PAR / AP MEC/ FNDE | - - 0,00 7.258.808,00 0,00 7.694.337,00 0,00 8.155.997,00 0,00 8.645.357,00
2095 - ESTABELECER DE PARCERIAS COM ALUNO ATENDIDO ALUNO 110.399,00 0,00 110.675,00 0,00/ 110.951,00 0,00] 111.227,00 0,00
OUTROS ORGAOS FEDERAIS PARA A MELHORIA DO
DESENVOLVIMENTO DO ENSINO ) - 0,00 743.483,00 0,00 788.092,00 0,00 835.378,00 0,00 885.500,00
2096 - IMPLEMENTACAO DE PROJETOS ALUNO ATENDIDO ALUNO 28.457,00 0,00 28.528,00 0,00 28.599,00 0,00 28.670,00 0,00
VINCULADOS AO ENSINO MEDIO PARCIAL E EM TEMPO
INTEGRAL. - - 0,00 14.777.495,00 0,00 15.664.144,00 0,00 16.603.993,00 0,00 17.600.233,00
2097 - IMPLEMENTACAO DE PROJETOS ALUNO ATENDIDO ALUNO 1.565,00 0,00 1.569,00 0,00 1.573,00 0,00 1.577,00 0,00
VINCULADOS AO ENSINO PROFISSIONAL. ; R 0,00 4.695.219,00 0,00 4.976.932,00 0,00 5.275.548,00 0,00 5.592.081,00
0051 - PROTAGONISMO NA ASSISTENCIA ESTUDANTIL 110.050,00 21.502.322,00| 111.210,00 22.792.462,00 111.890,00 24.160.009,00 111.990,00 25.609.610,00
Finalistico 110.050,00 21.502.322,00| 111.210,00 22.792.462,00 111.890,00 24.160.009,00 111.990,00 25.609.610,00
2207 - REALIZAR INICIATIVAS DE ASSISTENCIA  |ALUNO ASSISTIDO PESSOA 110.050,00 0,00 111.210,00 0,00/ 111.890,00 0,00/ 111.990,00 0,00
EDUCACIONAL AO ESTUDANTE ; R 0,00 21.502.322,00 0,00 22.792.462,00 0,00 24.160.009,00 0,00 25.609.610,00

SIAFE AP - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Estado do Amapéa

Dados atualizados em: 25/04/2024 10:50:20
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MENSAGEM DA SECRETARIA

Um dos grandes desafios de qualquer gestor publico é enfrentar a descontinuidade estabele-
cida a partir de mudancas de governos. Precisamos do engajamento da Sociedade, das Escolas, dos
Servidores Publicos e dos Estudantes para acompanhar as principais politicas publicas, na garantia
do fio invisivel de continuidade.

Ao assumir a Secretaria de Educacao do Estado do Amapd, em agosto de 2016, me vi desa-
fiada a entender o atual cenario educacional estabelecido, as pessoas que fazem a educacdo no
Amapa, nossos dados educacionais e, especialmente, o coracdo das nossas escolas.

A Educacdo Publica do Amapa tem desafios estruturantes, herdamos uma cultura de pater-
nalismo do Ex-Territorio que ndo nos profissionalizou para atendermos nossas demandas sociais.
Temos prédios publicos da década de 60, 70, 80 e 90. Nossa forca de trabalho foi formada no século
passado e nossos estudantes nasceram no século XXI, trazendo com eles desafios que definitiva-
mente ndo estamos preparados para enfrentar.

Nossos resultados educacionais ainda estao longe do desejado, em todos os niveis de ensino,
apesar de todos os esforcos realizados até aqui. Precisamos garantir nao apenas 0 acesso, mas
especialmente, a qualidade da aprendizagem oferecida. Nossos estudantes nao gostam das nossas
escolas, tal qual elas funcionam.

A partir desse cenario, fiz opcdo pelo Planejamento Estratégico como a ferramenta que me
permitiria conhecer o que ja existia, escutando todas as pessoas que fazem parte dos Setores Edu-
cacionais, sua visdo e suas expectativas. Durante um ano, realizamos pesquisas, escutas, reunides
e socializacoes, referendando este documento. Atualmente, ja estamos na sua terceira versao, que
ja foi atualizada, considerando os novos desafios diante do alcance de cerca de 90% das metas
propostas nos primeiros planejamentos, e ainda as mudancas estruturantes na educacdo nacional
a partir da Base Nacional Comum Curricular/Referencial Curricular Amapaense, Novo Ensino Média
e novo Fundeb. Diante disso, precisamos enfrentar o grande desafio da Aprendizagem.

O Plano Estratégico que segue € resultado de um trabalho coletivo, democratico e inovador,
que contribuira definitivamente para provocar as mudancas necessarias para avancarmos na Poli-
tica de Educacdo do Estado do Amapa. Precisamos consolidar Programas e Projetos, alavancar os
numeros, melhorando a qualidade da Educacdo, plantando hoje a semente da esperanca em dias
melhores para a sociedade amapaense.

Agradeco a todas as pessoas que contribuiram para a consolidacao deste trabalho. Nosso
proximo passo é socializar com toda a comunidade educacional o que foi planejado e zelar pela
continuidade de boas praticas que ja demonstraram resultados.

Acredito que somente juntos: Poder Publico, Governador, Secretaria de Educacdo, Profissio-
nais da Educacdo, Professores, Estudantes, Comunidade, Pais e/ou responsdveis, seremos capazes
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de atuar de maneira mais assertiva e transformadora na educacdo. Portanto, na Educacdo ndo exis-
te herdi!, tampouco Bala de Prata, temos que continuar mobilizando com responsabilidade e pro-

fissionalismo para oferecer uma escola inovativa, inclusiva e integral, que promova o protagonismo
estudantil e convenca nossos estudantes de que vale a pena estudar.

. g

Este Planejamento Estratégico estd conectado com os Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentdveis - ODS, Plano Nacional de Educac¢ao - PNE, com o Plano Estadual de Educacao - PEE, com
0 Plano Plurianual - PPA e com o Programa de Governo. Sendo que este tltimo esta relacionado a
uma das Diretrizes que propde uma educacdo publica com qualidade, inclusdo, diversidade, igual-
dade, democratizacdo, modernizacdo na gestdo e valorizacdo dos profissionais da Educacdo. E nes-
sa direcdo que vamos concentrar nossos esforcos.

Maria Goreth da Silva e Sousa
Secretdria de Estado da Educacdo do Amapa

MO VL IO VL e
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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ADINS - Assessoria de Desenvolvimento Institucional

AEE - Atendimento Educacional Especializado

ASCOI - Assessoria de Controle Interno

ASTEC - Assessoria Técnica

ASCOM - Assessoria de Comunicacgao

CACS - Conselho de Acompanhamento e Controle Social

CEE - Conselho Estadual de Educacdo

CAE - Conselho de Alimentacdo Escolar

CPL - Comissdao Permanente de Licitacdo

CGE; - Controladoria Geral do Estado

CAD - Coordenadoria de Administracdao

CAED - Coordenadoria de Apoio ao Estudante

CEBEP - Coordenadoria de Educacdo Basica e Educacdo Profissional

CEESP - Coordenadoria de Educacdo Especifica

CEPE - Centro de Pesquisas Educacionais

COFIC - Coordenadoria de Financas

CODNOPE - Coordenadoria de Desenvolvimento e Normatizacao das Politicas
Educacionais

COREF - Coordenadoria de Rede Fisica
CPVPEB - Conselho Permanente de Valorizacdo do Profissional da Educacao

Basica
CRH - Coordenadoria de Recursos Humanos
EJA - Ensino de Jovens e Adultos
FNDE - Fundo Nacional de Educacdo

FUNDEB - Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de
Valorizacdo dos Profissionais da Educacao

IMAP - Instituto do Meio Ambiente e de Ordenamento Territorial do Amapa
NUINFO - Nucleo de Informatica
NUPES - Nucleode Pessoal

NTE - Nucleo de Tecnologia Educacional
PAR - Plano de Acdo Articulada
PEE - Plano Estadual de Educacao
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PNE - Plano Nacional de Educacao

PPA - Plano Plurianual

PNAE - Programa de Alimentacdo Escolar

PNAT - Programa Nacional de Apoio ao Transporte do Escolar
PGE - Procuradoria Geral do Estado

PPP - Projeto Politico Pedagdgico
PRODAP - Centrode Gestdo da Tecnologia da Informacao

Q’

PROEMI - Programa Ensino Médio Inovador

SAGEP - Secretaria Adjunta de Gestao de Pessoas

SEED - Secretaria de Estado da Educacao

SEPLAN - Secretaria de Estado do Planejamento

SEAD - Secretaria de Estado da Administracdao

SEINF - Secretaria de Estado da Infraestrutura do Amapa

SEFAZ - Secretaria de Estado da Fazenda
SIGEDUC - Sistema Integrado de Gestdo da Educacao
SIGEDOC - Sistema Integrado de Gestao de Documentos

SIGRH - Sistema Integrado de Recursos Humanos
SOME - Sistema de Organizacao Modular de Ensino
TCE - Tribunal de Contas do Estado

Tl - Tecnologia da Informacao

UCADA - Unidade de Cadastro

SEED - Secretaria de Estado da Educacao
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1. IDENTIFICACAO

1.1 Instituicao: Secretaria de Estado da Educacao

1.2 Base de atuacao: Educacao

1.3 CNPJ: 01.517.658/0001-38

1.4 Secretaria: Maria Goreth da Silva e Sousa

1.5 Principal traco da cultura: Gestdo Democratica

1.6 A cultura da instituicao valoriza: Engajamento

1.7 Niimero de servidores/colaboradores: 17.720 (Dezessete Mil, Setecentos e Vinte)
1.8 Endereco: Av. FAB, 0087 - Centro Administrativo - Macapa-AP - CEP 68900-000

1.9 Site: www.seed.ap.gov.br

2. APRESENTACAO

A Lideranca é elevar a visdo de uma pessoa as alturas, elevar sua performance a um
alto padrao, criando uma personalidade além de suas limitacées normais.

Peter Drucker

De todas as transformac¢des da sociedade, a educacdo € a mais efetiva, a que representa
maior capacidade de mudanca na vida das pessoas. Ela é a grande responsavel pela transformacao
da sociedade. E a qualidade na educacdo passa pelo esforco de todos, do estudante, da escola, da
familia e da sociedade. As garantias que vao possibilitar a permanéncia e o sucesso do estudante
na escola dependem do esfor¢o de todos e de cada um no processo.

E na conquista dessa qualidade na educacdo que estamos trabalhando, apesar da comple-
xidade, pois a educacao do Estado do Amapa é um grande desafio para a gestdo, afinal sdo 382
(trezentas e oitenta e duas) escolas, em um universo de 17.720 (dezessete mil, setecentos e vinte)
Servidores, para 0 atendimento de 115.942 (cento e quinze mil, novecentos e quarenta e dois) estu-
dantes, distribuidos nos 16 Municipios do Estado do Amapa. (fonte; CEPE/SEED/AP - censo escolar/
INEP 2021.).
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A rede estadual de ensino ainda apresenta problemas de infraestrutura, de seguranca, de
merenda escolar (por dificuldade na prestacao de contas), de falta de integracdo das pessoas e dos
setores, falta de tecnologia da informacao, caréncias de professores nas escolas, falta de moderni-
Zacao da gestao, baixa capacidade de execucdo financeira e a falta de efetivacao de um plano de
comunicacdo e marketing, dentre outros.

Nesta perspectiva, sdao objetivos estratégicos deste plano: Elevar a proficiéncia dos alunos
da Educac¢ao Basica; Fortalecer a Educacao Basica, Profissional e Inclusiva; Implementar o Regime
de Colaboracao entre os entes Federativos e Organizacdes da Sociedade Civil e afins; Promover a
gestdo democratica; Valorizar os profissionais da educacao; Zerar caréncias nas escolas, Modernizar
a gestdo; Fortalecer a sustentabilidade socioambiental; Aperfeicoar a comunicacao Institucional;
Promover a Gestao da Informacdo, integracdo e desenvolvimento da TI; Otimizar a aplicacdo de
recursos da Educacdo; Modernizar a infraestrutura e tecnoldgica; Aprimorar as acdes de controle
interno e fortalecer as instancias de controle social na Educacdo.

O Planejamento Estratégico é uma ferramenta que estabelece uma nova direcdo para a Ins-
tituicdo, na qual é possivel construir uma visao de conjunto, melhorar a comunicacdo interna e
externa, dar um direcionamento para todos os envolvidos, estimulando a delegacdo de responsa-
bilidades. Com ele é possivel ainda refinar a percepcao da Instituicdo em relacdo ao seu ambiente
interno e externo, promovendo uma sensibilizacdo coletiva e agilizando a tomada de decisdo.

Para a Secretaria de Estado da Educacao - SEED, através deste Planejamento Estratégico, foi
possivel definir as estratégias; 0 Mapa estratégico; o Plano de acao; 0 monitoramento e controle das
acoes para o periodo de 2022 a 2025

3. MISSAO

3.1 A missao da SEED:

“Garantir o protagonismo e sucesso escolar dos estudantes do Amapa, por meio de uma edu-
cacdo equitativa, inclusiva e integral.”

4. VISAO

4.1 A visao da SEED é:

“Ser referéncia nacional na execucao de Politica Educacional até 2025.”
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5. VALORES

. g

5.18ao Valores para a SEED:
v Diversidade e Equidade;
v’ Inovacdo;
v Engajamento;
v’ Sustentabilidade;
v" Transparéncia;
v’ Equidade: Atuar respeitando a igualdade de oportunidades e de direitos;

v" Inovacao: Agir com criatividade aos desafios educacionais objetivando sempre a excelén-
cia na prestacao de servicos;

v" Engajamento: Gerar resultados esperados por acreditar no poder da educacao;
v" Sustentabilidade: Buscar as necessidades presentes, pensando nas geracdes futuras.

v’ Transparéncia: Dar visibilidade as acdes e tornar publicas as informacdes

6. ANALISE DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

A autoavaliacdo teve como base as areas internas da SEED, subdivididas através dos varios
setores, dos quais foram levantados os pontos fortes e pontos fracos do ambiente interno e do am-
biente externo, as ameacas e oportunidades. Foram ouvidos 22 (vinte e dois) setores da SEED. Com
base nessa escuta foi possivel tragas os objetivos estratégicos.

7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos propostos no plano estratégico da SEED estdo de acordo com as
diretrizes do PEE do Estado do Amapa:

v" 1. Elevar a proficiéncia dos alunos da Educacdo Basica;
v" 2. Fortalecer a Educacdo Bdsica, Profissional e Inclusiva;

v" 3. Consolidar o Regime de Colaboracdo entre os entes Federativos e Organizacdes da so-
ciedade civil e afins;

* O e NS

v" 4. Promover a gestdo democratica;
v" 5. Valorizar os profissionais da educacao;
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v 6. Modernizar a gestdo;

v’ 7. Fortalecer a sustentabilidade socioambiental;

v’ 8. Aperfeicoar a comunicacdo Institucional;

v 9. Promover a Gestdo da Informacdo, integracdo e desenvolvimento da Tl;
v"10.0timizar a aplicacdo de recursos da Educacdo;

v" 11. Modernizar a infraestrutura e tecnoldgica;

v" 12. Aprimorar as acdes de controle interno e;

v 13.Fortalecer as instancias de controle social na Educacdo (Conselhos).

8 MAPAESTRATEGICO

0 mapa estratégico aponta resultados tangiveis que serdao obtidos por meio de um conjunto
de objetivos estratégicos, distribuidos em trés perspectivas, interligados por relaces de causa e
efeito e gerenciados por indicadores de desempenho, no periodo de 2019 a 2021.

A implementacdo da estratégia exige que gestores e servidores estejam alinhados e compro-
metidos com o referencial estratégico organizacional. Para assegurar essa conexao, a SEED ira dis-
por de um processo de comunicacao eficaz, que demonstre a forma pela qual as acoes da Secretaria
se converterao em resultados para o cumprimento de sua missao.

O referencial que subsidiou a constru¢ao do mapa estratégico foi a partir de reunides com
todos os setores da Secretaria, analisando os pontos fortes e fracos, assim como os Planos Nacional
e Estadual de Educacdo. Dessa forma, essa ferramenta apresenta de forma logica e estruturada, a
estratégia de atuacao da Secretaria de Estado da Educacdo do Amapa.

As perspectivas, quando vistas em conjunto, permitem uma visao completa da estratégia da
instituicdo de forma clara e de facil compreensao. Para a construcdo do mapa estratégico da SEED
foram consideradas trés perspectivas:

v’ Perspectiva de Resultados para a Sociedade: proporciona os elementos para que a SEED
alinhe os seus principais indicadores de sucesso com o atendimento das expectativas da
sociedade e partes interessadas. Trata-se de medicdo e acompanhamento do “valor” en-
tregue a sociedade por meio de servicos.

v’ Perspectiva dos Processos Internos: identifica 0s processos e projetos criticos nos quais
a SEED deve ter desempenho interno “excelente”, por meio do controle interno, agilida-
de e qualidade na apreciacdo dos processos, simplificando a burocracia dos processos de
trabalho e promovendo a satisfacdao dos servidores internos e seus clientes externos - a
comunidade escolar.
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v’ Perspectiva de Pessoas e A¢oes Estruturantes: contempla os desafios para os servidores
e para a gestao, desenvolvendo a habilidade em inovar, melhorar, aprender, adaptar e cres-
cer para atender as constantes mudancas no cenario externo. Proporciona a infraestrutura
e logistica que habilita a SEED para executar a estratégia e atingir os objetivos definidos
nas demais perspectivas, como a busca de instalacdes fisicas adequadas, a promoc¢ao do
desenvolvimento tecnoldgico e o adequado suporte logistico as acdes.

. g

8.1 Fatores criticos de sucesso da SEED
® Gestdo de Pessoas - Valorizagdao e Motivagao;
® Formacdo Continuada;
® Caréncia de Professor nas Escolas;
® Gestdo Escolar;
® Gestdo Democrdtica;
® Avaliacdo Basica e Resultados Educacionais;

® Modernizacdo da Gestao da SEED (Processos, boa aplicacdo e recursos, Planejamento e
organizacao);

® Atendimento e Ambiente Fisico;

® (Captacdo de Recursos;

® Transparéncia e Controle;

@® Comunica¢do Interna e Externa;

® Tecnologia/equipamentos/sistemas;
® |novagao e;

® Regime de Colaboracao.

8.2 Estratégias para reduzir os pontos fracos e aproveitar os pontos fortes.
® Elevar a proficiéncia dos alunos da Educacdo Basica;
® Fortalecer a Educacao Basica e Inclusiva;
® Formacdo Continuada para aproveitar o que a SEED tem de melhor que sao as pessoas;

® Implementar o Regime de Colaboracdo/ Cooperacdo com os Municipios/Sociedade Civil
Organizada e Iniciativa Privada, para cumprir as metas do PEE;

® |nvestimento em Planejamento;
® Socializacao das informacoes;

MO VL IO VL e

® Modernizacdo da gestdo;
® [nfraestrutura - melhorar condi¢des fisicas do ambiente;
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® Divulgacdo das acdes;
® Fortalecer as acdes de controle interno e de controle Social através dos Conselhos.

8.3 Metas 0ODS.

META 4 - Educacdo de Qualidade

v' 4] - Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primario e
secundario livre, equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de aprendizagem
relevantes e eficazes;

v' 4.3 - Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os homens e mulheres a edu-
cacao técnica, profissional e superior de qualidade, a precos acessiveis, incluindo univer-
sidade;

v 4.4 - Até 2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos que tenham
habilidades relevantes, inclusive competéncias técnicas e profissionais, para emprego, tra-
balho decente e empreendedorismo;

v 4.5 - Até 2030, eliminar as disparidades de género na educacdo e garantir a igualdade de
acesso a todos os niveis de educacao e formacao profissional para 0s mais vulneraveis,
incluindo as pessoas com deficiéncia, povos indigenas e as criancas em situacao de vulne-
rabilidade;

v 4.6 - Até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial proporcdo dos adultos,
homens e mulheres, estejam alfabetizados e tenham adquirido o conhecimento basico de
matematica;

v 4.7 - Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades ne-
cessarias para promover o desenvolvimento sustentavel, inclusive, entre outros, por meio
da educacao para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentaveis, direitos
humanos, igualdade de género, promoc¢do de uma cultura de paz e ndo-violéncia, cidada-
nia global, e valorizacdo da diversidade cultural e da contribuicdo da cultura para o desen-
volvimento sustentavel;

v 4.a - Construir e melhorar instalacoes fisicas para educacdo, apropriadas para criancas e
sensiveis as deficiéncias e ao género e que proporcionem ambientes de aprendizagem
seguros, ndo violentos, inclusivos e eficazes para todos;

v" 4.b - Até 2020 substancialmente ampliar globalmente o ndmero de bolsas de estudo dis-
poniveis para os paises em desenvolvimento, em particular, os paises de menor desenvol-
vimento relativo, pequenos Estados insulares em desenvolvimento e o0s paises africanos,
para o ensino superior, incluindo programas de formacdo profissional, de tecnologia da
informacdo e da comunicacdo, programas técnicos, de engenharia e cientificos em paises
desenvolvidos e outros paises em desenvolvimento.
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MAPA ESTRATEGICO DA SEED-AP - 2022/2025

MISSAO “Garantir o protagonismo e o sucesso escolar dos estudantes do Amapa,
por meio de uma educacao equitativa, inclusiva e integral.”

<> VISAO “Ser referéncia nacional na execucao de Politica Educacional até 2025.”

Foco: Melhorar os resultados da aprendizagem do Estudante no Amapa

Ensino Fundamental e Médio Profissionalizante Regime de Colaboracao

Gestdo Democratica;

Sustentabilidade socioambiental;

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

Protagonismo Estudantil.

Modernizar a Captacdo de
Gestao recursos

Aprimorar as

PROCESSOS INTERNOS

Aperfeicoara  c olancia no Gestio Otimizacdo na acoes de Implantar
comuicacan —tendimento estratégica I3 G Dl controle BB
institucional recursos e de Avaliacdo

Infraestrutura e Logistica

Gestao de Pessoas

PESSOAS E ACOES ESTRUTURANTES

Valores da SEED:
Diversidade e Equidade; Inova¢do; Engajamento; Sustentabilidade e Transparéncia
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9 PLANO DE ACAO

9.1 Perspectiva: Resultados para a Sociedade Politicas Educacionais

Tabela 1- FOCO: Melhorar os resultados da aprendizagem do estudante no Amapa.

Ord.

Meta ODS
Meta 4 - Educacdao de
Qualidade

Descricdo da acdao

Responsavel

Prazo

Indicador

4]- Até 2030, garantir que
todas as meninas e meni-
nos completem o ensino
primario e secundario livre,
equitativo e de qualidade,
que conduza a resultados
de aprendizagem relevan-
tes e eficazes;

Implementar a nova Pro-
posta Curricular do Ama-

pa;

SAPE

Até o final de 2022

Nova proposta curri-
cular implantada.

Organizar a Agenda da
Educacdo (calendario da
educacdo) por eixos e
anual, visando sistemati-
zar e sintetizar acdes.

SAPE

Até o final de 2022

Calendario definido
e AcOes organizadas
para culminar no Sa-
|ao da Educacado.

Ampliar os conselhos es-
colares para garantir a
Gestao Democratica;

SAPE

100 até o final 2025

Criar um grupo de
trabalho;

Discutir a Lei;

Definir um plano de
acao.

Fortalecer o Protagonis-
mo Estudantil, através da
Agenda do Estudante;

SAPE

100% dos grémios

criados até o
de 2025

final

Discutir qual o papel
da agenda do estu-
dante e qual o papel
do grémio na escola.
Integrar os Jovens
nos projetos da Se-
Cretaria.

45 - Até 2030, eliminar
as disparidades de género
na educacdo e garantir a
igualdade de acesso a to-
dos os niveis de educacdo e
formacdo profissional para
0S mais vulneraveis, in-
cluindo as pessoas com de-
ficiéncia, povos indigenas e
as criancas em situacdo de
vulnerabilidade;

Criar uma Politica de Edu-
cacdo Especifica; (Educa-
cdo Rural ou do Campo,
Educacdo Indigena, Edu-
cacdo Quilombola e Edu-
cacdo de Jovens e Adul-
tos);

SAPE

Até final 2025

Politica definida e
aprovada.

4.3 - Até 2030, assegurar a
igualdade de acesso para
todos os homens e mu-
lheres a educacao técnica,
profissional e superior de
qualidade, a precos aces-
siveis, incluindo universi-
dade;

Elaborar a Politica Esta-
dual da Educacdo Profis-
sional

SAPE

Até o final 2025
ampliar as vagas
no Ensino Profis-

sionalizante

para

0s 16 Municipios.

Proposta aprovada
Ensino Profissionali-
zante nos 16 Munici-
pios.

v
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4.7 - Até 2030, garantir que
todos os alunos adquiram
conhecimentos e habilida-
des necessarias para pro-
mover 0 desenvolvimento
sustentavel, inclusive, entre
outros, por meio da educa-
¢do para o desenvolvimen-
to sustentdvel e estilos de
vida sustentaveis, direitos
humanos, igualdade de
género, promo¢do de uma
cultura de paz e ndo-vio-
|éncia, cidadania global, e
valorizacao da diversidade
cultural e da contribuicdo
da cultura para o desenvol-
vimento sustentavel;

Intensificar as acbes do
programa Educacdo paraa
Paz - EPAZ, fortalecendo a
politica de praticas restau-
rativas com 0s parceiros;

SAPE

100% da rede até
2025.

Expandir o Progra-
ma Educacdo para a
Paz - Caravana EPAZ
- para os 16 muni-
Cipios, Fazer Ampla
Campanha de divul-
gacao de acordo com
0 artigo 4° da Lei n®
2.282/2017 ;

- Monitorar resulta-
dos, melhorar a ges-
tdo do EPAZ

100% da rede utili-
zando praticas res-
taurativas;

- Santana restaura-
tiva (35 escolas em
Santana).

4.4 - Até 2030, aumentar
substancialmente o nu-
mero de jovens e adultos
que tenham habilidades
relevantes, inclusive com-
peténcias técnicas e pro-
fissionais, para emprego,
trabalho decente e em-
preendedorismo;

Ampliar o Programa de
Educacdo Empreendedo-
ra;

SAPE

Até final de 2025 -
ampliar o numero
de escolas.Z

Definir Coordenacdo,
Conversar com o SE-
BRAE;

Escolher escolas pilo-
tos e acompanhar os
resultados;

4.b - Até 2020 substancial-
mente ampliar globalmen-
te 0 numero de bolsas de
estudo disponiveis para 0s
paises em desenvolvimen-
to, em particular, os paises
de menor desenvolvimento
relativo, pequenos Estados
insulares em desenvolvi-
mento e o0s paises africa-
nos, para o0 ensino superior,
incluindo programas de
formacdo profissional, de
tecnologia da informacao e
da comunicacdo,
programas técnicos, de
engenharia e cientificos
em paises desenvolvidos e
outros paises em desenvol-
vimento

Instituir  uma  Politica
Estadual de Inovacdo e
Tecnologia  Educacional
Implementar plataformas
de recursos digitais (For-
talecer Escola Digital e da
Escola Conectada;

SAPE

Até o final de 2025

Politica aprovada e
Escolas utilizando as
ferramentas.

*OS OO
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4.6 - Até 2030, garantir que
todas as meninas e meni-
nos completem

0 ensino primario e secun-
dario livre, equitativo e de
qualidade, que conduza
a resultados de aprendi-
zagem relevantes e efi-
cazes; Até 2030, garantir
que todos os jovens e uma
substancial proporcdo dos
adultos, homens e mulhe-
res, estejam alfabetizados
e tenham adquirido o co-
nhecimento basico de ma-
tematica;

Construcdo do  Projeto
Politico Pedagdgico das
Escolas a partir das Dire-
trizes do Planejamento
Estratégico da Seed.

SAPE

Até o final de 2023.

Fazer uma Oficina
com para atualiza-
¢do das informacoes
e acompanhamento
in loco de todas as
escolas.

9.2 Perspectiva: Resultados para a Sociedade Gestao de Pessoas

Tabela 2 - FOCO: Melhorar os resultados da aprendizagem do estudante no Amapa.

Meta ODS
Ord. Meta 4 - Educacao de Descricdo da acdo Responsavel Prazo Indicador
Qualidade
Realizar novos concursos
publicos;  (Professores,
pedagogos, especialis- SAGEP Até final de 2023 | Concurso realizado
tas, auxiliar educacional
4.c - Até 2030, substan- | eindigena)
cialmente aumentar o con-
tingente de professores Politi x - <
i . . olitica de Formacdo . Politica de Formacao
qualificados, inclusive por | i oo SAGEP | Atefinal de 2021 |\ 1o ortada
meio da cooperacdo inter-

1 naC;OHal B Fortalecer a Agenda do Calendario de reu-
PIOIESSOTES, NOS Palses €em | Fora gend. SAGEP | Até final de 2025 | nides e registro das
desenvolvimento, especial- | Servidor da Educacdo. o

. reunides;
mente oS paises de menor
desenvolvimento relativo e
. Banco de dados e Diag-
pequenos Estados insulares |~ - o ,
em desenvolvimento: nostlcg de causas de SAGEP Até final de 2023 | Banco criado.
adoecimento;
Cveduc vai a escola SAGEP | Atéfinal de 2023 | OMbus logotipado e

equipado,
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9.3 Perspectiva: Resultados para a Sociedade Gestao Educacional

Tabela 3 - FOCO: Melhorar os resultados da aprendizagem do estudante no Amapa.

¢ao Interna e externa

Meta ODS
Ord. | Meta 4 - Educacdo de Descricdo da a¢cao Responsavel Prazo Indicador
Qualidade
. Robustez ao cartdo e
Aperfeicoar o controle da N
o transparéncia:
aplicacdo dos recursos da
- - Quando acessar re-
merenda e manutencdo iy
das escolas, conectando e latorios detalhados no
L . SAGE Julho 2025 SIGCONTAS;
parametrizando o Cartdo .
. - Quando a comunidade
Escola com o Sistema SI- . .
PLAG: escolar tiver acesso a
’ aplicacdo dos recursos
no SIGCONTAS;
Segglr reaparelhg nqlo, cli- 2024 Escolas com lousas di-
matizando e revitalizando o
. o 300 lousas gitais
escolas até atingir 100%
) I SAGE
delas; Aquisicdo Lousas )
Digitais para 300 Escolas 115 escolas até | 1o 1o ascolas
da Rede Estadual; 2019
1000 Kit mu.Itl— Multimidia na Escola
midia por ano;
4.3 - Construi Ih N . o 300 Escolas da
a - LONStrUIr & methorar | Aquisicgo de Kits Multimi- Rede Estadual
instalacdes fisicas para | 4 ; ede Estadual; Escolas climatizadas
ducacs ad dia para Investir na cons- SAGE 50 Escolas clima-
oara criancas ¢ sensivers | o-oe. ¢ ESruturacio de tzadas po ano.
novas escolas.

: as deficiéncias e ao gé- l(;lovalsj escolas, C%nt;o
nero e que proporcionem 2023 a essoEVcDom efl-
ambientes de aprendiza- §|er,1dua e CEVDUC cons-
gem seguros, ndo violen- |———— . FUICOS,
tos, inclusivos e eficazes | Definir Matrizes de Indi-
para todos; cadores da Gestao SEED:

Desenvolver a cultura SAGE Final de 2023 Indicadores criados
orientada a obtencdo de
resultados;
Caminhdo de manuten- 2 caminhdes até | Caminhdes equipados e
. SAGE ) .
¢do; o final de2023 logotipados

. . centro adminis-
Modernizar a gestdo com rativo e aqui-
tecnologias, Informacdo e SAGE - g Gestdo modernizada

o sicdo de novos
comunicacao .

Sistemas
Nova Estrutura Organiza- SAGE, SAPE, Nova estrutura aprova-
. SAGEPE | 2023 .
cional da SEED da e funcionando.
GAB
iy x Observatorio  funcio-
Observatorio da Educacdo SAGEP 2025
nando.

Implementacdo do Plano Plano de Marketing e
de Marketing e Comunica- | GAB/ASCOM | 2021 Comunicacdo Interna e

externa funcionando.
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4.7 - Até 2030, garantir
que todos os alunos ad-
quiram conhecimentos e
habilidades  necessdrias
para promover o desen-

volvimento  sustentdvel, 16 escolas até o
inclusive, entre outros, | Implantar projeto pilo- final de 2023
por meio da educacdo | to de energia alternativa I
) Escolas iluminadas e
para o desenvolvimento | (solar) em uma escola de 10 escolas sus-| ... . .
, . . . - , utilizando kit multimi-
sustentdvel e estilos de | ensino médio em cada tentaveis até o| .
2 ) e . SAGE . dia.
vida sustentaveis, direi- | municipio. final dez 2023.
tos humanos, igualdade .
. N Escola Sustentavel.
de género, promocao | Implantar 20 escolas sus- 20 escolas sus-
de uma cultura de paz e | tentdveis até 2022. tentaveis até
ndo-violéncia, cidadania 2025.

global, e valorizacdo da
diversidade cultural e da
contribuicdo da cultura
para o desenvolvimento
sustentdvel.

10 VIGILANCIA ESTRATEGICA

A vigilancia estratégica para monitoramento, acompanhamento e avaliacdo do Plano Estraté-
gico da SEED, sera realizada pelos seguintes Setores, com a definicdo das pessoas, a serem nomea-
das por Portaria e publicada no DOE.

® GABINETE;
® ADINS;

® ASCOI;

® ASCOM;

® SAGEP;

® SAGE;

® SAPE ¢;

® CEPE.

11 CONCLUSAO

Nosso planejamento estratégico foi feito a partir do alinhamento entre os ambientes internos
e externos, ouvindo todos os setores da Secretaria de Estado da Educacdo do Amapd. O nosso
segundo plano de acdo proposto tem como foco: Melhorar os Resultados da Aprendizagem do
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Estudante no Amapa tendo como base o Plano Estadual de Educacdo e Programa de Governo.

Uma instituicdo é a soma de suas escolhas ao longo do tempo. Nosso olhar para 0 passado
serve para ndo repetir determinadas escolhas, mas 0 nosso desempenho diario é fundamental para
alcancarmos nossa visao de futuro.

. g

E importante lembrar que o planejamento estratégico, para ndo ir direto parar em uma gave-
ta, precisa de uma administracdo estratégica, que deve ser continua e dinamica.

0 nosso plano estratégico so6 vai ser bom se conseguir entrar em acdo. Por isso é importante
0 engajamento de todos.

Agora nos resta continuar em acao, para que ele seja uma realidade na SEED e no Amapa.
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:E amapa.gov.br @governoamapa GovernodoAmapa Governodoamapa governo.ap

seed.ap.gov.br @seed.ap /seed-ap

Siga as redes sociais do Governo do Amapa

Siga as redes sociais da Secretaria de Estado da Educacdo

/

SECRETARI?AESR AMAPA
< EDUCAGAO SN0 DO BT

22 PLANO ESTRATEGICO SEED - 2022/2025 '




